
i 
 

KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DALAM 
MEWUJUDKAN PROFIL PELAJAR PANCASILA 

 
 

Tesis 
 
 

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar Magister 
Pendidikan (M.Pd) 

Program Studi Manajemen Pendidikan 
 

 
 

 
 

Oleh: 
Rukma Deny Kusuma 

Nomor Induk Mahasiswa : 20216013089 
 
 
 
 
 
 
 

PROGRAM PASCASARJANA 
PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN 

UNIVERSITAS PGRI PALEMBANG 
2023 

  



ii 
 

KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DALAM 
MEWUJUDKAN PROFIL PELAJAR PANCASILA 

 
 

Tesis 
 
 

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar Magister 
Pendidikan (M.Pd) 

Program Studi Manajemen Pendidikan 
 

 
 

 
 
 

Oleh: 
Rukma Deny Kusuma 

Nomor Induk Mahasiswa : 20216013089 
 
 
 
 
 
 
 

PROGRAM PASCASARJANA 
PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN 

UNIVERSITAS PGRI PALEMBANG 
2023  



iii 
 

HALAMAN PENGESAHAN 
  



iv 
 

LEMBAR PENGESAHAN PERBAIKAN TESIS 
  



v 
 

BUKTI TELAH MEMPERBAIKI UJIAN TESIS 
  



vi 
 

SURAT PERNYATAAN 
 
 

Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis Saya yang berjudul 

“Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam mewujudkan Profil Pelajar 

Pancasila” adalah hasil karya sendiri. Apabila ternyata terbukti bukan 

merupakan hasil karya Saya, Saya bersedia diberikan sanksi sesuai 

dengan Peraturan Menteri Pendidikan Nasional nomor 17 Tahun 2010 

tentang pencegahan dan penanggulangan plagiatdi Perguruan Tinggi Bab 

VI Pasal 12 yang salah satunya sanksinya yang berbunyi “Pembatalan 

ijazah”. Atas dasar peraturan tersebut saya bersedia diberi sanksi dalam 

bentuk pencopotan atau pembatalan gelar akademik Saya. 

 

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya untuk 

dipergunakan sebagaimana mestinya. 

 
Palembang,  Juli 2023 
Yang menyatakan, 
 
 
 
 
 
 
Rukma Deny Kusuma 
NIM. 20216013089  

  



vii 
 

KATA PENGANTAR 

 

Alhamdulillah segala Puji bagi allah SWT atas segala rahmad dan 

karunianya yang menurunkan ilmu pengetahuan kepada hamba-Nya 

sehingga Ilmu Pengetahuan tersebut peneliti dapat menyelesaikan Tesis 

yang berjudul “Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Mewujudkan Profil 

Pelajar Pancasila”. Tesis ini di tulis untuk memenuhi sebagai persyaratan 

memperoleh gelar Magister Pendidikan (M.Pd) dalam program studi 

Manajemen Pendidikan Pascasarjana Universitas PGRI Palembang. 

Dengan selesainya tesis ini, penulis mengucapkan terima kasih 

kepada Dr. Muhammad Kristiawan, M.Pd., CIQaR., CIQnR dan Dr. Happy 

Fitria, M.Pd  selaku pembimbing, yang telah memberikan bimbingan selama 

penulisan tesis ini.  

Penulis juga mengucapakan terima kasih kepada : 

1. Rektor Universitas PGRI Palembang Bapak Dr. H. Bukman Lian, 

M.M., Msi.,CIQaR.  

2. Plh. Direktur Program Pascasarjana Universitas PGRI Palembang, 

Bapak Dr. Syaiful Eddy, M.Si.,CIQnR..  

3. Plt. Ketua Program Studi Manajemen Pendidikan  Program Pasca 

Sarjana Universitas PGRI Palembang Ibu Dr. Nur. Ahyani, M.Pd., 

ClQnR. 

Yang telah memberikan kemudahan dalam pengurusan administrasi 

penulis tesis, serta pihak lain yang telah memberikan bantuannya sehingga 

tesis ini dapat penulis selesaikan. 

 Mudah-mudahan proposal tesis ini dapat bermanfaat bagi 

pengajaran bidang studi Manajemen Pendidikan di Universitas PGRI 

Palembang 

Palembang,   Juli 2023 

 

Penulis, 

 



viii 
 

KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DALAM MEWUJUDKAN PROFIL 
PELAJAR PANCASILA 

 
Rukma Deny Kusuma 

20216013089 
Danyranto@gmail.com 

 
 

ABSTRAK 
 
 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui kepemimpinan kepala 
SMA LTI IGM Palembang dan  implementasi dalam pembelajaran dalam 
mewujudkan profil pelajar Pancasila. Untuk mencapai tujuan ini, 
pendekatan kualitatif digunakan dengan metode studi kasus. Penelitian ini 
dilakukan di SMA LTI IGM Palembang. Data dikumpulkan dengan 
menggunakan wawancara, dokumentasi, dan observasi. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa kepala sekolah melakukan perencanaan, 
pelaksanaan, dan evaluasi terhadap karakter pelajar pancasila di sekolah 
sudah secara keseluruhan. Kepala sekolah memiliki karakter yang terpuji 
dan mampu mengimplementasikannya dalam pelaksanaan tugas dan 
fungsinya  sebagai educator, manajer, administrator, supervisor, leader, 
innovator, maupun motivator; serta menjadi contoh serta teladan bagi 
seluruh pendidik dan tenaga kependidikan. Dalam implementasi 
mewujudkan profil pelajar Pancasila melalui pembelajaran baik 
pembelajaran mata pelajaran dan projek pengutan pelajar Pancasila, 
kepala sekolah sudah sangat baik dalam memimpin pelaksanaannya. 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Profil Pelajar Pancasila 
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ABSTRACT 
 

The purpose of this study was to determine the leadership of the head of 

SMA LTI IGM Palembang and the implementation in learning in realizing 

the profile of Pancasila students. To achieve this goal, a qualitative 

approach was used with a case study method. This research was conducted 

at SMA LTI IGM Palembang. Data were collected using interviews, 

documentation, and observation. The results showed that the principal 

conducted planning, implementation, and evaluation of the character of 

Pancasila learners in the school as a whole. The principal has a 

commendable character and is able to implement it in the implementation 

of his duties and functions as an educator, manager, administrator, 

supervisor, leader, innovator, and motivator; as well as being an example 

and role model for all educators and education personnel. In the 

implementation of realizing the profile of Pancasila students through 

learning both subject learning and Pancasila student recruitment projects, 

the principal is very good at leading its implementation. 

Keywords: Leadership, Principal, Pancasila Student Profile 
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